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BUILDING BLOCK – SISTEM MANAJEMEN KINERJA





11 Sasaran Kerja Dosen

1. Penilaian terhadap pelaksanaan perkuliahan berdasarkan data di SIX = 20%

2. Pembimbingan TA, tesis atau disertasi mahasiswa. Diutamakan yang menghasilkan publikasi karya

atau penghargaan nasional/internasional = 20%

3. Memiliki sitasi penelitian atau publikasi yang tinggi selama 3 tahun terakhir = 20%

4. Menghasilkan inovasi pengajaran diindikasikan dengan keikutsertaan dalam hibah pengajaran yang 

dialokasikan oleh F/S melalui pendanaan P2MI dsb = 20%

5. Pembimbingan kegiatan mahasiswa di unit kegiatan, himpunan, dll yang berdampak pada 

masyarakat, atau menghasilkan penghargaan/prestasi khusus atau perintisan Start Up = 20%

6. Keberhasilan mendapatkan hibah penelitian, pengabdian masyarakat atau hibah kerjasama lainnya

dari sumber dana internal maupun eksernal = 20%

7. Keberhasilan melaksanakan kegiatan pengabdian masyarakat yang berdampak luas = 20%

8. Menghasilkan inovasi & kewirausahaan yang berdampak positif & luas bagi masyarakat = 20%

9. Keberhasilan melakukan pembinaan penelitian kepada dosen muda = 20%

10. Menghasilkan publikasi berkualitas tinggi dalam jumlah yang relatif tinggi = 20%

11. Melakukan program pengembangan inovasi mendukung Renstra = 20%

= sasaran kerja wajib

= sasaran kerja pilihan, pilih 2



FORM PENILAIAN KINERJA DOSEN 2023-2024

Bobot* Nilai Kinerja (1-5)

No. Sarana Kerja Indikator Kinerja Wajib Pilihan 1 2 3 4 5 Catatan

1

Penilaian terhadap
pelaksanaan
perkuliahan
berdasarkan data di SIX

Penilaian mahasiswa thd diri
sendiri, dalam kuesioner
mahasiswa di SIX (10%)

20%

Nilai<2 2< =Nilai<2.5 2.5<=Nilai <3 3<=Nilai<3.5 Nilai>=3.5

1. Perhitungan kompilasi akan
diproses di SIX

2. Potofolio, nilai 1-4 dari ketua KK 
dan hasil rata-rata dari seluruh
MK yang diampu

3. Kehadiran mahasiswa 80%

4. Pemasukan DNA, dinilai dan 
tepat waktu sesuai batas jadwal

5. Kuisionir berdasarkan pertanyaan
mengenai penilaian mahasiwa
terhadap diri sendiri setelah
mengikuti kuliah

Pemasukan DNA tepat 
waktu dan kehadiran 
personal dosen (5%)

0 N/A N/A 1 Terpenuhi
2 

Terpenuhi

Penilaian atas portofolio
dosen (5%) Nilai<2 2<= Nilai <2.5 2.5<= Nilai<3 3<=Nilai<3.5 Nilaii>=3.5



Bobot* Nilai Kinerja (1-5)

No. Sarana Kerja Indikator Kinerja Wajib Pilihan 1 2 3 4 5 Catatan

2

Pembimbingan TA, tesis
atau disertasi mahasiswa. 
Diutamakan yang 
menghasilkan publikasi
karya atau penghargaan
nasional/internasional

Jumlah Mahasiswa Bimbingan
S1-S3 (5%)

20%

0 1 mahasiswa 2 mahasiswa 3 mahasiswa 4 mahasiswa

Jumlah Mahasiswa Bimbingan 
S1 dan S2 yang menyelesaikan 
TA/Tesis dalam waktu 6 bulan 
(10%)

0 1 mahasiswa 2 mahasiswa 3 mahasiswa 4 mahasiswa

Perhitungan kompilasi akan 
diproses di SIX

>=1 Q3 submit, 
atau 
>= 1 karya seni 
yang terdaftar

>=1 Q3 under 
review, atau 
>= 1 karya 
seni yang 
terdaftar

>=1 Q3 
accepted
atau 
>=1 karya seni 
yang terdaftar

Berlaku untuk bimbingan 
mahasiswa S1, S2 dan S3

Jumlah mahasiswa Bimbingan
yang menghasilkan publikasi
(5%)

0 N/A

dalam pameran
bertaraf
regional, atau
>= perancangan
desain berskala
lokal

dalam
pemeran
bertaraf
nasional, atau
>= 
perancangan
desain
berskala
nasional

dalam pemeran
bertaraf
internasional
atau
>= perancangan
desain berskala
nasional

Data penilaian khusus untuk
mahasiswa Pasca, melalui sistem
di SPs.

Data penilaian untuk mahasiswa
S1 melalui Surat Dekan kepada
WRAM atau melalui upload bukti
di SIX



Bobot* Nilai Kinerja (1-5)

No. Sarana Kerja Indikator Kinerja Wajib Pilihan 1 2 3 4 5 Catatan

3

Memiliki sitasi penelitian
atau publikasi yang 
tinggi selama 3 tahun
terakhir

Rata-rata sitasi per tahun 
selama tiga tahun terakhir

20% 0-2 sitasi 3-4 sitasi 5-6 sitasi 7-10 sitasi >10 sitasi Berbasis data Scopus



Bobot* Nilai Kinerja (1-5)

No. Sarana Kerja Indikator Kinerja Wajib Pilihan 1 2 3 4 5 Catatan

4

Menghasilkan inovasi
pengajaran
diindikasikan dengan
keikutsertaan dalam
hibah pengajaran yang 
dialokasikan oleh F/S 
melalui pendanaan
P2MI dsb

1. Membuat materi kuliah 
berbasis audio/video di 
Edunex: 15

20% <20 20-39 40-59 60-79 >80

Penilaian hasil inovasi
pengajaran berdasarkan pada 
bukti-bukti dari dosen yang 
disampaikan kepada Ketua KK 
untuk mendapat persetujuan
sebagai penilai kinerja

2. Membuat materi/evaluasi
kuliah yang 
memungkinkan
pembelajaran mandiri di 
Edunex: 15

3. Melaksanakan
pembelajaran dengan
metoda berbasis
proyek/studi
kasus/magang
industri/penelitian: 10

4. Membuat revisi buku ajar: 
10

5. Menerjemahkan buku
ajar: 20

6. Membuat artikel populer
terkait pengajaran/ 
pendidikan: 5



Bobot* Nilai Kinerja (1-5)

No. Sarana Kerja Indikator Kinerja Wajib Pilihan 1 2 3 4 5 Catatan

5

Pembimbingan kegiatan
mahasiswa di unit 
kegiatan, himpunan, dll
yang berdampak pada 
masyarakat, atau
menghasilkan
penghargaan/prestasi
khusus atau perintisan
Start Up

Keterlibatan dosen yang 
dibuktikan dalam bentuk SK 
penugasan di F/S, atau di 
WRAM/Ditmawa atau
WRRI/LPIK

20% 0 N/A 1 2 >=3

Jumlah SK, sebagai Ketua
diberi nilai 2, sebagai
"anggota pendukung" 
diberi nilai 1. Untuk
kegiatan yang berskala
internasional, semua
pembimbing yang teribat
mendapat nilai 2. 
Kegiatan ini mencakup
pula pembimbingan untuk
kegiatan kemahasiswaan
di luar ITB, namun perlu
dilengkapi dengan surat
tugas dari
Dekan/WRSD/WRAM



Bobot* Nilai Kinerja (1-5)

No. Sarana Kerja Indikator Kinerja Wajib Pilihan 1 2 3 4 5 Catatan

6

Keberhasilan
mendapatkan hibah
penelitian, pengabdian
masyarakat atau hibah
kerjasama lainnya dari
Sumber dana internal 
maupun eskternal

Jumlah aktivitas PPMI yang 
tercatat di MyPPM

20% 0 1 2 3 >=4

Jumlah SK, sebagai Ketua
diberi nilai 2, sebagai
"anggota pendukung" 
diberi nilai 1. Untuk hibah
dari sumber dana 
eksternal, Ketua diberi
nilai 1.



Bobot* Nilai Kinerja (1-5)

No. Sarana Kerja Indikator Kinerja Wajib Pilihan 1 2 3 4 5 Catatan

7

Keberhasilan
melaksanakan kegiatan
pengabdian masyarakat
yang berdampak luas

Jumlah individu penerima 
manfaat sesuai kriteria di 
LPPM

20% 0-10 11-25 26-50 51-100 >100

Perhitungan "jumlah
individu terdampak" 
sesuai prosedur yang 
biasa diterapkan di LPPM



Bobot* Nilai Kinerja (1-5)

No. Sarana Kerja Indikator Kinerja Wajib Pilihan 1 2 3 4 5 Catatan

8

Menghasilkan inovasi
dan kewirausahaan
yang berdampak positif
dan luas bagi
masyarakat

Jumlah karya inovasi
berbentuk prototope atau
karya

20% 0 N/A N/A N/A 1

Jumlah SK di F/S atau
WRRI atau WRAM 
sebagai Ketua diberi nilai
2, sebagai "anggota/ 
pendukung" diberi nilai 1.



Bobot* Nilai Kinerja (1-5)

No. Sarana Kerja Indikator Kinerja Wajib Pilihan 1 2 3 4 5 Catatan

9
Keberhasilan melakukan 
pembinaan penelitian 
kepada dosen muda

Jumlah kolega (relasi) yang 
dilibatkan dalam penelitian
dalam satu tahun.

20% 0 1 2-5 6-9 >=9
Jumlah dosen lain yang 
dilibatkan di dalam
kegiatan penelitian



Bobot* Nilai Kinerja (1-5)

No. Sarana Kerja Indikator Kinerja Wajib Pilihan 1 2 3 4 5 Catatan

10

Menghasilkan publikasi
berkualitas tinggi dalam
jumlah yang relatif
tinggi

Jumlah publikasi terindeks
Scopus/WoS

20% 0-1 artikel 2-3 artikel 4-5 artikel 6-8 artikel >9 artikel
Data diperoleh dari
Scopus dan WoS tahun
berjalan



* Setiap dosen dinilai melalui 3 jenis indikator yang bersifat wajib (yaitu IK 1, 2 dan 3) yang 

masing-masing bobotnya 20% dan 2 indikator pilihan yang juga masing-masing bobotnya 20%.

Bobot* Nilai Kinerja (1-5)

No. Sarana Kerja Indikator Kinerja Wajib Pilihan 1 2 3 4 5 Catatan

11
Melakukan Program 
Pengembangan Inovasi
mendukung Renstra

Jumlah keterlibatan dalam
satgas pengembangan
internal

20% 1 2 3-4 5 >=6

Berdasarkan SK yang 
diperlukan di F/S atau di 
Pusat sebagai Ketua
diberi nilai 2, sebagai
"anggota/pendamping" 
diberi nilai 1.







Dukungan Teknologi




